
�' �H�D�U���I�D�P�L�O�L�H�V���: �H�O�F�R�P�H���W�R���R�X�U���O�D�W�H�V�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����: �H�½�U�H���L�Q���W�K�H
�P�L�G�V�W���R�I���W�K�H���$�X�W�X�P�Q���W�H�U�P�����D�Q�G���Z�H�½�Y�H���E�H�H�Q���E�X�V�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�R�W�V�������I�U�R�P���O�R�Q�J
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����W�R���U�H�D�G�L�Q�J���P�D�S�V�����W�R���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���J�X�L�W�D�U��
�: �H�½�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�H�H�N���Q�H�[�W
�Z�H�H�N���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���M�X�V�W���K�R�Z���P�X�F�K���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H
�S�U�R�J�U�H�V�V���Z�H�½�Y�H���P�D�G�H��
�: �H�½�U�H���V�W�L�O�O���I�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�U�N���P�R�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�L�Q�W�H�U
�J�H�U�P�V�����E�X�W���Z�H�½�U�H���Z�D�V�K�L�Q�J���R�X�U���K�D�Q�G�V���O�R�W�V���D�Q�G
�Z�H�½�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H�½�U�H���L�Q���R�X�U
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���V�R���W�K�D�W���R�X�U���U�H�D�G�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V���F�D�Q
�E�H�J�L�Q���S�U�R�P�S�W�O�\���D�W���� ������ �������7�K�D�Q�N���\�R�X���V�R���P�X�F�K���I�R�U
�D�O�O���\�R�X�U���Z�R�U�N���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���X�V���W�R���E�U�L�Q�J���\�R�X�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���V�F�K�R�R�O�������Z�H���F�D�Q���R�Q�O�\���H�Q�V�X�U�H���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�\
�G�H�V�H�U�Y�H���L�I���W�K�H�\�½�U�H���K�H�U�H�������D�Q�G���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W�½�V���Q�R�W
�D�O�Z�D�\�V���H�D�V�\��

�: �H�½�U�H���D�O�V�R���Y�H�U�\���E�X�V�\���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���X�S�F�R�P�L�Q�J
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�������Z�H�½�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G
�W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X���D�O�O���Y�H�U�\���V�R�R�Q��

�+�D�Y�H���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Z�H�H�N�H�Q�G��

�$�8�7�8�0�1���� ���: �(�(�.����

2) ; 70) 88) 6�2�)�; �7�0�)�8�8�)�6
+0%( 7832) �4%6/�+�0�%�(�7�8�3�2�)���4�%�6�/

���L�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�J�O�D�G�V�W�R�Q�H�S�D�U�N�S�U�L�P�D�U�\�������K�H�U�H�½�V

�Z�K�H�U�H���\�R�X�½�O�O���I�L�Q�G���V�Q�L�S�S�H�W�V���R�I

�V�F�K�R�R�O���O�L�I�H���	���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X

�Q�H�H�G��

�' �R�Q�½�W���I�R�U�J�H�W���W�R���F�K�H�F�N���R�X�W���R�X�U

�O�D�W�H�V�W���I�H�D�W�X�U�H�V���R�Q���R�X�U���P�D�W�K�V

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���R�X�U���Q�H�Z

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�R�R�P�V���D�Q�G���O�R�W�V���P�R�U�H��



�<�(�$�5����

�<�(�$�5����

�2�X�U���<�H�D�U���� �V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�X�V�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U
�X�S�F�R�P�L�Q�J���S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���V�S�H�H�F�K�H�V���W�R���0�V���*�U�H�H�Q���W�K�L�V
�)�U�L�G�D�\���� �$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �F�U�D�I�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �S�R�Z�H�U�I�X�O
�D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O
�Z�D�W�H�U�F�R�O�R�X�U�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�� �W�R�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�� �W�K�H�L�U
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �S�L�H�F�H�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\
�V�K�R�Z�F�D�V�H���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���E�X�W���D�O�V�R���K�H�O�S���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U
�V�S�H�H�F�K���W�R�S�L�F�V���W�R���O�L�I�H�����: �H���F�D�Q�½�W���Z�D�L�W���W�R���V�H�H���W�K�H�L�U
�F�R�O�R�X�U�I�X�O�� �G�H�V�L�J�Q�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�U�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W��
�S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���Y�R�L�F�H�V��
��

=) %6
94( %8) 7

�=�)�%�6
�9�4�(�%�8�)�7

�(�<�)�6

�7�K�L�V�� �Z�H�H�N���� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �K�D�G�� �J�U�H�D�W�� �I�X�Q
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�H�U�\���R�Z�Q���Z�L�Q�G�P�L�O�O�V�����7�K�H�\
�F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�X�W�� �R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �R�X�W�O�L�Q�H�V���� �D�G�G�H�G
�E�U�L�J�K�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R�X�F�K�H�V�����D�Q�G���X�V�H�G���D���V�S�O�L�W
�S�L�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���D���Z�R�U�N�L�Q�J���S�L�Y�R�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�,�W���Z�D�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���W�K�H�L�U���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W
�D�V���W�K�H�L�U���Z�L�Q�G�P�L�O�O�V���V�S�X�Q���W�R���O�L�I�H�����V�K�R�Z�L�Q�J���R�I�I
�E�R�W�K���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���J�U�R�Z�L�Q�J
�G�H�V�L�J�Q���V�N�L�O�O�V��

�,�W�½�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�H�H�O�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���D�Q�G�R�X�U���F�O�D�V�V�H�V���I�L�O�O�L�Q�J���X�S���D�J�D�L�Q�����*�R�R�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���V�R�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���V�H�W�W�O�H���E�D�F�N���L�Q�W�R���W�K�H�L�U�U�R�X�W�L�Q�H�V��
�: �H���D�U�H���Q�R�Z���I�L�Q�D�O�L�V�L�Q�J���R�X�U���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�Y�L�W�\�S�O�D�\�����D�Q�G���L�W�½�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�D�E�X�O�R�X�V�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �X�V�H�� �D�� �P�L�F�U�R�S�K�R�Q�H�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �G�R�L�Q�J�E�U�L�O�O�L�D�Q�W�O�\��
�(�D�F�K���F�O�D�V�V���K�D�V���D���O�R�Y�H�O�\���&�K�U�L�V�W�P�D�V���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���L�Q���W�K�H�L�U�K�R�P�H���F�R�U�Q�H�U�����D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�H�V�W�L�Y�H���I�R�R�G�V���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���R�F�F�D�V�L�R�Q�����: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���\�R�X���D�O�O���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�������W�K�' �H�F�H�P�E�H�U���D�W������ ���� �� ���$�0���I�R�U���R�X�U���1�D�W�L�Y�L�W�\���S�O�D�\��

�: �H���K�D�Y�H���K�D�G���D���Y�H�U�\���E�X�V�\���D�Q�G���I�X�Q���Z�H�H�N���L�Q���W�K�H�Q�X�U�V�H�U�\�����,�Q���P�D�W�K�V���W�K�L�V���Z�H�H�N�����Z�H���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R�F�R�X�Q�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�G���D���V�N�L�O�O�F�D�O�O�H�G�����R�Q�H���W�R���R�Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�������7�K�L�V���P�H�D�Q�V�W�K�H�\���X�V�H�G���W�K�H�L�U���I�L�Q�J�H�U�V���W�R���W�R�X�F�K���R�Q�H���L�W�H�P���D�V���W�K�H�\�V�D�L�G���H�D�F�K���Q�X�P�E�H�U���R�X�W���O�R�X�G�����)�R�U���R�X�U���/�L�W�H�U�D�F�\�I�R�F�X�V�����Z�H���U�H�D�G���W�K�H���E�R�R�N���7�K�H���*�L�Q�J�H�U�E�U�H�D�G���0�D�Q���7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�R�Y�H�G���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���F�R�R�N�L�H���W�K�D�W�U�X�Q�V���D�Z�D�\�����7�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���J�U�H�Z���Z�K�H�Q���Z�H���I�R�X�Q�G�D�����Z�D�Q�W�H�G�����S�R�V�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�W�O�H���R�O�G���O�D�G�\���D�V�N�L�Q�J�I�R�U���R�X�U���K�H�O�S���W�R���I�L�Q�G���K�L�P�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R�G�H�W�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���I�R�X�Q�G���W�K�H���U�X�Q�D�Z�D�\���F�R�R�N�L�H�K�L�G�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����7�K�H���Q�H�[�W���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H�I�R�X�Q�G�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �O�H�W�W�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �*�L�Q�J�H�U�E�U�H�D�G�0�D�Q�����+�H���Z�U�R�W�H���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���V�D�G���Z�H���I�R�X�Q�G���K�L�P���V�R�I�D�V�W���E�H�F�D�X�V�H���K�H���O�R�Y�H�V���S�O�D�\�L�Q�J���K�L�G�H���D�Q�G���V�H�H�N����



�<�(�$�5����
�<�H�D�U���� ���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���\�R�X�Q�J
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V�����,�Q
�W�K�H�L�U�� �' �7�� �O�H�V�V�R�Q�V���� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�W�X�U�G�\
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�X�W���R�I���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���W�K�D�W���F�D�Q
�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�� �V�R�P�H�� �V�H�U�L�R�X�V�� �V�K�D�N�L�Q�J��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �K�R�Z�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�K�D�S�H�V�� �F�D�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �I�U�R�P
�F�R�O�O�D�S�V�L�Q�J����

�<�(�$�5����

�<�H�D�U���� ���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���' �7
�V�N�L�O�O�V���W�K�L�V���Z�H�H�N���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�S�L�]�]�D�����<�� �)���K�D�Y�H���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���W�U�L�S���W�R���3�L�]�]�D���(�[�S�U�H�V�V���W�R
�F�U�H�D�W�H�� �V�R�P�H�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q�V��
�Z�K�L�O�H�� �� �5�� �D�Q�G�� �� �$�� �K�D�Y�H�� �F�U�H�D�W�H�G
�V�R�P�H���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H
�D�E�O�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�L�]�]�D
�(�[�S�U�H�V�V���W�H�D�P���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H
�6�S�U�L�Q�J���W�H�U�P�����,�W���Z�D�V���D�O�V�R���<�H�D�U���� �)�½�V
�W�X�U�Q���W�R���Y�L�V�L�W���&�D�P�G�H�Q���$�U�W�V���&�H�Q�W�U�H
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�R�P�H���D�P�D�]�L�Q�J���D�U�W��

�,�Q���<�H�D�U�������Z�H���Z�H�U�H���Y�L�V�L�W�H�G���E�\���&�D�P�G�H�Q���$�U�W�V���&�H�Q�W�U�H��

�Z�K�H�U�H���Z�H���H�[�S�O�R�U�H�G���R�X�U���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���X�V�H
�G���D���U�D�Q�J�H

�R�I���D�E�V�W�U�D�F�W���D�U�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���R
�X�U

�H�P�R�W�L�R�Q�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���R�X�U���¾�L�G�H�D
�O

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�¿���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�J�H���W�
R

�G�L�V�S�O�D�\���D�O�O���R�I���R�X�U���D�U�W�Z�R�U�N�����: �H���F�D�Q�½�W���Z�D�L�W���W�R���V�H�H

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���Z�K�H�Q���Z�H���Y�L�V�L�W���W�K�H
���$�U�W�V

�&�H�Q�W�U�H���V�R�R�Q�����,�W���K�D�V���W�U�X�O�\���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�
Q�J���I�H�Z

�Z�H�H�N�V���I�R�U���<�H�D�U�������D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R
�U�N���K�D�U�G���L�Q

�F�O�D�V�V���D�Q�G���V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���R�X�U���J�R�D�O�V����

�<�H�D�U�� ���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �E�X�]�]�L�Q�J�� �Z�L�W�K
�H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H�\���G�L�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���Q�H�Z
�J�X�L�G�H�G�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �E�R�R�N���� �3�H�U�F�\�� �-�D�F�N�V�R�Q
�D�Q�G�� �W�K�H�� �/�L�J�K�W�Q�L�Q�J�� �7�K�L�H�I���� �7�K�H�\�½�Y�H
�H�Q�M�R�\�H�G�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �W�R�� �N�Q�R�Z�� �3�H�U�F�\�� �D�Q�G
�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�J�L�F�D�O���� �P�\�W�K���I�L�O�O�H�G
�Z�R�U�O�G���K�H�½�V���V�X�G�G�H�Q�O�\���W�K�U�R�Z�Q���L�Q�W�R�����)�U�R�P
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �*�U�H�H�N�� �J�R�G�V�� �W�R�� �X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J
�P�\�V�W�H�U�L�R�X�V�� �F�O�X�H�V���� �\�H�D�U�� ���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q
�H�D�J�H�U�O�\�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���P�R�P�H�Q�W�V�����,�W�½�V
�E�H�H�Q���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P
�J�U�R�Z���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�K�D�S�W�H�U��

=) %6
94( %8) 7

�=�)�%�6
�9�4�(�%�8�)�7

�<�(�$�5����

�<�(�$�5����



���� �� ��� ������ ��

<HDU���<�H�D�U����

<HDU���<�H�D�U����

���� �� ��� ������ ��

������ ��� ��������

���� �� ��� ������ ��

������ ��� ��������

������ ��� ��������

������ ��� �������� ��

%88) 2( %2' )�%�8�8�)�2�(�%�2�' �)

�: �H���N�Q�R�Z���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���Z�D�Y�H���R�I���I�H�Y�H�U�V���K�D�V
�D�I�I�H�F�W�H�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���I�R�U���P�D�Q�\���I�D�P�L�O�L�H�V
�» ���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���N�H�H�S�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�D�I�H���D�Q�G���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�½�V
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����,�W�½�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���W�D�N�H�Q���D���W�R�O�O���R�Q
�R�X�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H�½�Y�H���V�H�H�Q���H�D�F�K
�\�H�D�U���J�U�R�X�S���G�U�R�S���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K
�P�H�D�Q�V���Z�H���P�X�V�W���Z�R�U�N���K�D�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H
�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�W�F�K���X�S���R�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�O�R�V�W���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�N�H
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V��

�$�V���Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G�����O�H�W�½�V���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R
�U�H�E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���K�D�E�L�W�V�����(�Y�H�U�\
�G�D�\���L�Q���V�F�K�R�R�O���K�H�O�S�V���\�R�X�U���F�K�L�O�G���O�H�D�U�Q��
�J�U�R�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����(�Y�H�Q���D
�I�H�Z���P�L�V�V�H�G���G�D�\�V���F�D�Q���P�D�N�H���L�W���K�D�U�G�H�U���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���N�H�H�S���X�S���» ���E�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H
�F�D�Q���W�X�U�Q���W�K�L�Q�J�V���D�U�R�X�Q�G��

�/�H�W�½�V���P�D�N�H���Q�H�[�W���Z�H�H�N���D���I�U�H�V�K���V�W�D�U�W��
�D�L�P�L�Q�J���I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���V�R
�H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���Y�H�U�\���E�H�V�W��
�<�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���P�D�N�H�V���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H
�» ���D�Q�G���Z�H�½�U�H���K�H�U�H���W�R���K�H�O�S���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I
�W�K�H���Z�D�\��

5HFHSWLRQ�5�H�F�H�S�W�L�R�Q

<HDU���<�H�D�U����

<HDU���<�H�D�U����

<HDU���<�H�D�U����

<HDU���<�H�D�U����



�2�X�U���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�W���Z�L�W�K���0�U�V���0�D�U�F�L�V���I�R�U���W�K�H�L�U���K�D�O�I���W�H�U�P�O�\���F�D�W�F�K���X�S
�D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�X�V�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�X�S�L�O���I�H�H�G�E�D�F�N���D�E�R�X�W���R�X�U���Q�H�Z���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�H�\���V�K�D�U�H�G���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�K�L�Q�J�V���W�R���G�R
�D�W���E�U�H�D�N���D�Q�G���O�X�Q�F�K���W�L�P�H�����3�X�S�L�O�V���I�H�H�O���W�K�H���V�K�H�O�W�H�U���L�V���Q�R�Z���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���P�R�U�H
�I�D�L�U�O�\�����Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���\�H�D�U���J�U�R�X�S�V���W�D�N�L�Q�J���W�X�U�Q�V���I�R�U���I�R�R�W�E�D�O�O���D�Q�G
�E�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���V�D�L�G���W�K�H�\���O�R�Y�H���K�D�Y�L�Q�J���F�D�O�P���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�F�D�Q���U�H�O�D�[�����W�D�O�N���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����G�U�D�Z�����R�U���F�R�O�R�X�U���L�I���W�K�H�\���Z�D�Q�W���D���T�X�L�H�W�H�U
�S�O�D�\�W�L�P�H��

�7�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Q�H�Z���L�G�H�D�V���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H���L�Q
�W�K�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�����0�D�Q�\���S�X�S�L�O�V���D�V�N�H�G���L�I���Z�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�R�I�W�H�U���V�X�U�I�D�F�H��
�V�X�F�K���D�V���J�U�D�V�V���R�U���D�V�W�U�R���W�X�U�I�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�K�H�O�W�H�U�����2�W�K�H�U�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���D�G�G�L�Q�J
�D���V�P�D�O�O�H�U���F�O�L�P�E�L�Q�J���I�U�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���.�6�� ���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�����7�R
�I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H�����W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���Z�L�O�O���E�H���G�R�L�Q�J���V�R�P�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G
�V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���W�D�O�O�\���F�K�D�U�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���P�D�Q�\
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V��

�7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�G���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���Q�H�Z���L�G�H�D�����L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���¼�3�O�D�\�W�L�P�H���5�,�' �(�5
�$�Z�D�U�G�½�����(�D�F�K���Z�H�H�N�����W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���Z�R�X�O�G���F�K�R�R�V�H���R�Q�H���F�K�L�O�G���I�U�R�P���H�D�F�K���\�H�D�U
�J�U�R�X�S���Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���V�F�K�R�R�O���5�,�' �(�5�6�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G
�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���D�Z�D�U�G���G�X�U�L�Q�J���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�P�E�O�\��

�7�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���K�H�O�S�L�Q�J���0�U�V���0�D�U�F�L�V���Z�L�W�K���D�Q���D�V�V�H�P�E�O�\���L�Q
�W�Z�R���Z�H�H�N�V�½���W�L�P�H���D�O�O���D�E�R�X�W���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����:�H
�K�R�S�H���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���R�X�U���Q�H�Z���D�Z�D�U�G���W�K�H�Q��
�: �H�½�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���P�R�U�H���Z�L�W�K���\�R�X���V�R�R�Q�» �V�W�D�\���W�X�Q�H�G��

789( ) 28
' 392' -0
94( %8) �

�7�8�9�(�)�2�8
�' �3�9�2�' �-�0
�9�4�(�%�8�)��



238-' ) 7�2�3�8�-�' �)�7
�)�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P��

�J�O�D�G�V�W�R�Q�H�S�D�U�N�S�U�L�P�D�U�\

�: �H�½�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���W�R�
��K�H�O�S

�X�V���Z�L�W�K���R�X�U���: �L�Q�W�H�U���)�D�L�U���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\����

�' �H�F�H�P�E�H�U�����,�I���\�R�X�½�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�����R�U���N�Q�R�Z���R�I

�D�Q�\�E�R�G�\���Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W�����S�O�H�D�V�H
���H�P�D�L�O

�J�O�D�G�V�W�R�Q�H�S�U�L�P�D�U�\���S�V�D�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�W�K

�: �H�½�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���)�L�U�V�W���&�O�D�V�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�X�L�W�L�R�Q

�W�R���K�R�V�W���D���P�D�W�K�V���W�X�W�R�U�L�Q�J���F�O�X�E���D�W���*�O�D�G�V�W�R�Q�H

�3�D�U�N���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���� �� �� �����I�R�U���M�X�V�W���e�������� ���D���V�H�V�V�L�R�Q��

�,�I���\�R�X�½�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�L�J�Q�L�Q�J���\�R�X�U���F�K�L�
O�G�U�H�Q

�X�S�����S�O�H�D�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�R�U�P���K�H�U�H��

�: �H�½�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U���Q�H�Z���V�F
�K�R�R�O

�O�X�Q�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�����,�Q�Q�R�Y�D�W�H�����G�R�H�V���R�I�I�H�U���D���V�H
�U�Y�L�F�H

�Z�K�H�U�H�E�\���\�R�X���F�D�Q���R�U�G�H�U���W�K�H���P�H�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���R�Q���W�K�H���,�P�S�D�F�W���)�R�R�G

�$�S�S��

�6�H�H���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���I�R�U���W�K�H���)�$�4

�D�Q�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

https://forms.office.com/e/1TG81wJ67w?origin=lprLink


�%�9�8�9�1�2���� ��
) : ) 287�)�: �)�2�8�7

�<�H�D�U���� ���D�Q�G���<�H�D�U���� ���)�H�V�W�L�Y�H���&�R�Q�F�H�U�W���� ������ �� ������ ���� ��

7XHVGD\ ��
' HFHPEHU

WK�7�X�H�V�G�D�\����
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

: HGQHVGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�: �H�G�Q�H�V�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�/�D�V�W���G�D�\���R�I���$�X�W�X�P�Q���� �����)�U�L�G�D�\������ ���' �H�F�H�P�E�H�U���W�K �)�L�U�V�W���G�D�\���R�I���6�S�U�L�Q�J���������7�X�H�V�G�D�\���� ���-�D�Q�X�D�U�\�W�K

�<�H�D�U�������D�Q�G���<�H�D�U�������)�H�V�W�L�Y�H���&�R�Q�F�H�U�W���� ������ �� ������ ���� ��
) ULGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�)�U�L�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�5�H�F�H�S�W�L�R�Q���1�D�W�L�Y�L�W�\������ ���� �� ���<�H�D�U�������1�D�W�L�Y�L�W�\������ ���� ��

�3�6�$���: �L�Q�W�H�U���)�D�L�U
6DWXUGD\ ��
' HFHPEHU

WK�6�D�W�X�U�G�D�\����
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

7KXUVGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�7�K�X�U�V�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K
�<�H�D�U���� ���)�H�V�W�L�Y�H���&�R�Q�F�H�U�W���� ������ �� ���	���&�K�U�L�V�W�P�D�V
�-�X�P�S�H�U���' �D�\��

7KXUVGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�7�K�X�U�V�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�&�K�U�L�V�W�P�D�V���/�X�Q�F�K���	���)�H�V�W�L�Y�H���G�U�H�V�V

7KXUVGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�7�K�X�U�V�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�&�K�U�L�V�W�P�D�V���&�O�D�V�V���3�D�U�W�L�H�V

�4�%�6�)�2�8��
) : ) 287�)�: �)�2�8�7

�&�R�I�I�H�H���0�R�U�Q�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W��
7XHVGD\ ��
' HFHPEHU

WK
�7�X�H�V�G�D�\����

�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�&�R�P�H���D�O�R�Q�J���W�R���P�H�H�W���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���Z�K�R���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���X�V��
�O�H�D�U�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�Q���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���D�W���V�F�K�R�R�O��

7KXUVGD\ �� �
' HFHPEHU

WK�7�K�X�U�V�G�D�\������
�' �H�F�H�P�E�H�U

�W�K

�(�<�)�6���2�S�H�Q���0�R�U�Q�L�Q�J���� ������ �� ��

�1�X�U�V�H�U�\���)�H�V�W�L�Y�H���3�H�U�I�R�P�D�Q�F�H������ ���� �� ���D�Q�G������ ���� ��



�7�4�6�-�2�+����
��4%6) 28�) : ) 287���4�%�6�)�2�8���)�: �)�2�8�7

7XHVGD\ �� �
- DQXDU\

WK�7�X�H�V�G�D�\������
�-�D�Q�X�D�U�\

�W�K

7XHVGD\ �� �
- DQXDU\

WK�7�X�H�V�G�D�\���� ��
�-�D�Q�X�D�U�\

�W�K

�/�D�V�W���G�D�\���R�I���6�S�U�L�Q�J���������)�U�L�G�D�\������ ���)�H�E�U�X�D�U�\�W�K�)�L�U�V�W���G�D�\���R�I���6�S�U�L�Q�J���������7�X�H�V�G�D�\���� ���-�D�Q�X�D�U�\�W�K

�3�K�R�Q�L�F�V���	���K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�U���F�K�L�O�G���I�R�U���W�K�H
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���F�K�H�F�N

7XHVGD\ ��
) HEUXDU\

UG�7�X�H�V�G�D�\����
�)�H�E�U�X�D�U�\

�U�G

�<�H�D�U�������	���K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���6�$�7�V

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���0�D�W�K�V���D�W���*�O�D�G�V�W�R�Q�H���3�D�U�N
7XHVGD\ ��

- DQXDU\

WK�7�X�H�V�G�D�\����
�-�D�Q�X�D�U�\

�W�K

7XHVGD\ �� �
- DQXDU\

WK�7�X�H�V�G�D�\���� ��
�-�D�Q�X�D�U�\

�W�K

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K�������7�K�U�L�Y�H

7XHVGD\ �� �
) HEUXDU\

WK�7�X�H�V�G�D�\������
�)�H�E�U�X�D�U�\

�W�K

�5�H�D�G�L�Q�J�����K�R�Z���Z�H���W�H�D�F�K���<�H�D�U���� ���<�H�D�U����

�0�D�W�K�V�����K�R�Z���Z�H���W�H�D�F�K���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

$OO�DW�� � �� ��$�O�O���D�W���� ������ ��



�7�������� �	�������	
��

�7�������V�����������������
�������������b
��

�7�������� �	�����	�	�����������������	����
��

�!�������	�� �#���� �� �������������#�����������������c�!�#�#���d�������	������������������������������
������ �� �������	�	���Q�����������������������������	�������������������������N���3�����!�������	��
�#���� �� �������������#���������������� �	�� ���	�����������	�����������U�������	�����������V�������������	
���������������������������	�����	�N���)�������	�����Q�������	�����������	�������	���
���	�	������ ���������
��������
���������������������������������������
�	�	�����������Q�������������������	�������������������	�����������Q
�����������	�
���	�����������������	���U�������	�����	�����	�����	�����	�V�����
�����������	�������Q���������	�������Q
�������
�
���������������	�������� �� �����������N

�3�����������������!�������	�� ���#���� �� �������������#���������������� �	�� ���	���Q�������������	��
�����������������������	�����	�������������������	�����������������������������	���	����������������������������
�������������	�������	�	������ �������������������	�������������������������������������������������������	�����Q
���������	���������������������	���������������`

�' ���������������	�0���������0������ ���������3�������������������������������
���!�������	�� ���3������������
�4���������Q�������� ���������I���������	�� �����	�������������������������������������	�����������	��������
���	�������������������������	���������������������������	�������	�������������	�N��

�!�����!�������	�� ���� �	���� ���������������	���������	�Q�����������	���������	�����Q�������������	���	����
���������	�������������	���	�������!�������	�� �������������������	���	�����	���������	�����	���������������������	
�������������������
���	�����������������Q���������������	�������� �	�N

�7�	�������	�������������	�������	���� �������������	�����������	���� ���������������������������������������Q
���	�����������������������������������������������	���������������������	������ ���������!�������	��
�#���� �� �������������#���������������N���4���������������� ���	���	�����������������	�������	�������� �	�������N�N�N

�7�	�����	�	�����������������	�����	���������	���������������������	�������������Q���������	���������	���	������
�������������S�����������������������������������	�������������������� ���Q���������	�������������Q��������
���	���	���������	�����I���������������������������	�����	�����������
���������������� �� ����������

�3�������������	���������	���������
������������������ �����	

�� �� �� �N���������	�� �����������N�����i�������	�����������	

�- �����	�����������
�
�	���	�����	����������������
������ �� �����������N�N�N
�"�����������������	�	���������������������#���� �� �������������#���������������� �	�� ���	��
�����������������������������!�������	�� ���������������Q���������������������	���������������	
�����	���������	�������
���������������	�������������������������	���N

�0���	�����	���������������������>�? ���$�	���	�� ���	������

�0�������������������	���������������


�! �#�#�����	�� �����������������������������	

�#���� �� ����������

�#�	���	��������������

�3�%�. �$���G��������������������

�0�����	������

https://www.anthemtrust.uk/governance


�; �; �; ���+�0�%�(�4�%�6�/���%�2�8�, �)�1�8�6�9�7�8���9�/

�6�K�R�Z�F�D�V�H�V���O�L�I�H���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����W�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�½�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���U�H�P�L�Q�G�H�U�V
�I�R�U���H�Y�H�Q�W�V�����E�X�W���G�R�H�V���1�2�7���U�H�S�O�D�F�H���0�&�$�6
�D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O������

�#�J�O�D�G�V�W�R�Q�H�B�S�D�U�N�B�S�U�L�P�D�U�\�B�Q�Z����

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P

����

�����&�O�D�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���3�6�$���: �K�D�W�V�$�S�S
�J�U�R�X�S�V���I�R�U���L�Q�W�H�U���S�D�U�H�Q�W

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\����
�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�V���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�; �, �%�8�7�%�4�4

����

�����)�R�U�W�Q�L�J�K�W�O�\���Z�U�D�S���X�S���R�I

�V�F�K�R�R�O���Q�H�Z�V�����V�H�Q�W���R�Q���H�P�D�L�O��

�2�)�; �7�0�)�8�8�)�6

����

���� �����6�F�K�R�R�O���W�U�L�S���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���V�O�L�S�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���L�W�H�P�V����

�����$�V���I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O�O�\��

�0�)�8�8�)�6�7

�����$�Q�Q�X�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�H�Q�W

�I�H�H�G�E�D�F�N���	���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V��

�����6�H�Q�W���Y�L�D���H�P�D�L�O�������S�O�H�D�V�H���W�D�N�H���W�K�H

�W�L�P�H���W�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���F�R�P�P�H�Q�W�V��

�6�F�K�R�R�O���6�X�U�Y�H�\�V

����

�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R

�G�U�R�S���L�Q���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�½�V

�6�H�Q�L�R�U���7�H�D�P��

�����2�Q�F�H���S�H�U���K�D�O�I���W�H�U�P��

�' �3�*�*�)�)���1�3�6�2�-�2�+�7

��

�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���V�X�E�M�H�F�W�V���O�L�N�H
�0�D�W�K�V���D�Q�G���3�K�R�Q�L�F�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�H�Q�W�V�½

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�����+�D�S�S�H�Q�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���L�V���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G

�L�Q���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����Z�H�E�V�L�W�H�����D�Q�G���R�Q���0�&�$�6��

�; �3�6�/�7�, �3�4�7

��

�0�H�H�W���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���(�Y�H�Q�L�Q�J�V

�����8�S�G�D�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R

�H�[�S�H�F�W��

�����$�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R

�V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�½�V���S�U�R�J�U�H�V�V��

��

�����7�H�D�F�K�H�U�V���V�K�D�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q�½�V���S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V����
�����7�K�U�H�H���W�L�P�H�V���S�H�U���\�H�D�U�����L�Q���S�H�U�V�R�Q��

�4�%�6�)�2�8�7���)�: �)�2�-�2�+

��

�)�D�F�H���W�R���I�D�F�H���T�X�H�U�L�H�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U

�7�H�D�P�������H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���J�D�W�H���K�D�V���D

�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���7�H�D�P���L�Q

�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��

�%�8���8�, �)���7�' �, �3�3�0���+�%�8�)

��

�����7�H�U�P���G�D�W�H�V���	���L�Q�V�H�W���G�D�\�V��
�����6�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R��

�����1�H�Z�V���	���8�S�G�D�W�H�V��
�����*�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

�; �)�&�7�-�8�)

��

�7�R���U�H�S�R�U�W���D�E�V�H�Q�F�H���D�
Q�G

�I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����X�U�J�H�Q�W

�T�X�H�U�L�H�V������

�� �� �� ������ ���� ������ ����

�4�, �3�2�)

��

�)�R�U���D�O�O���H�Q�T�X�L�U�L�H�V�����U�H�T�X�H�V�W���P�H�H�W�L�Q�J�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O

�W�H�D�P����
�D�G�P�L�Q�#�J�O�D�G�S�D�U�N���D�Q�W�K�H�P�W�U�X�V�W���X�N

�)�1�%�-�0

��

�����3�U�L�P�D�U�\���W�R�R�O���I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

�����' �R�Z�Q�O�R�D�G���D�S�S���I�R�U���\�R�X�U���S�K�R�Q�H���
D�Q�G���O�R�J���L�Q��

�����%�H���V�X�U�H���W�R���D�O�O�R�Z���S�X�V�K���Q�R�W�L�I�L�
F�D�W�L�R�Q�V����

�1�=�' �, �-�0�(�%�8�7�' �, �3�3�0�����1�' �%�7�


��

�' �3�1�1�9�2�-�' �%�8�)���; �-�8�,
�8�, �)���7�' �, �3�3�0�, �3�; ���8�3

https://www.gladpark.anthemtrust.uk/
https://www.instagram.com/gladstone_park_primary_nw10/
https://www.google.com/search?gs_ssp=eJwFwUEOQDAQAMC4SjxB0ouzLV1bnuAXS1FB25RI_d5MXtRbLaWdzeuaVUM2VJCUpk4CKt2piVmaARKthC0RakCmHpex3E429-PdIgLHQ4S4Xxw_cc_W-_MH-p4Z4w&q=gladstone+park+primary+school&rlz=1C1GCEA_enGB1073GB1073&oq=gladstone+parl&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqFQgDEC4YChivARjHARjJAxiABBiOBTIGCAAQRRg5MgkIARAuGAoYgAQyBggCEEUYQDIVCAMQLhgKGK8BGMcBGMkDGIAEGI4FMgkIBBAAGAoYgAQyEggFEC4YChivARjHARiABBiOBTIPCAYQLhgKGK8BGMcBGIAEMhIIBxAuGAoYrwEYxwEYgAQYjgXSAQg1ODg4ajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8



















